
CUENTA ANUAL 
2023
Presentación para presidentes, Asociación de 
Madres, Padres y Apoderados. 

MARTES 26 DE MARZO



TABLA 

• Oración
• Palabras presidenta de la Fundación Educacional, 

Sandra Urrutia. 
• Informe por áreas de trabajo. 

Comprometidos con el conocimiento, el amor y el servicio para una formación de 
excelencia



ORACIÓN

Comprometidos con el conocimiento, el amor y el servicio para una formación de 
excelencia



Comprometidos con el conocimiento, el amor y el servicio para una formación de 
excelencia

PARA SEGUIR CONSTRUYENDO LA COMUNIDAD QUE 
QUEREMOS, DEBEMOS MIRAR HACIA ADELANTE, Y 

PARA ENTENDERLA, ES IMPORTANTE SABER DE 
DÓNDE VENIMOS.



RECTORÍA



VISIÓN
Siendo un colegio de Iglesia Católica, nos proponemos ser una comunidad educativa 
consecuente con la espiritualidad de los Sagrados Corazones, comprometida con el 

conocimiento, el amor y el servicio como los pilares de la formación de excelencia 
de nuestros estudiantes



MISIÓN
“Somos una comunidad educativa que forma integralmente a las personas, en 

coherencia con la espiritualidad de los Sagrados Corazones promoviendo la 
innovación y el trabajo de excelencia en la búsqueda de la realización de todas las 

potencialidades de los estudiantes, integrando conocimiento, amor y servicio en un 
ambiente solidario y fraterno para el bien común de todo nuestro Colegio”.



HITOS 2023
Desde la  formación integral  
catól ica ,  acompañamiento a  
los equipos en la  e laboración 
y  e jecución de los planes de 
cada unidad de t rabajo ,  
desde el  SGC. 

E jecución de las acciones 
propias de la  inst i tución 
como sustrato ident i tar io  de 
nuestra  comunidad.

Instauración de t rabajo 
colaborat ivo a l  inter ior  y  
exter ior  de nuestra  
comunidad.

El  compromiso de mejorar  e l  
área académica,  impl icó la  
reestructuración del  
organigrama inst i tucional .  

En el  ámbito del  desarrol lo  
en la  formación de 
habi l idades para el  S .XXI . ,  
cont inuamos con los ABP y 
ABS.  

Desarrol lo  sustentable:  
d ic iembre 2022,  en especia l ,  
se comienza con el  t rabajo 
en una gest ión f inanciera 
sustentable ,  reestructuración 
del  organigrama,  
racional ización de recursos 
humanos y  económicos.    



- Reuniones con directivas de curso

- Atención de apoderados (individual)

- Reuniones con Equipo Directivo y de Gestión, 

- Asambleas con docentes y asistentes de la educación 

- Equipo de Sana Convivencia

- Comunicaciones

- Comité Paritario

- Sindicato 

Gestión

Comprometidos con el conocimiento, el amor y el servicio para una formación de 
excelencia



- Asociación de Madres, Padres y Apoderados

- Asambleas con apoderados.

- Asistencia a ceremonias, l i turgias y otros eventos   

propios del colegio

Gestión

Comprometidos con el conocimiento, el amor y el servicio para una formación de 
excelencia



Focos 2024

Comprometidos con el conocimiento, el amor y el servicio para una formación de 
excelencia

Á
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A
Mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes a 

través de indicadores de eficiencia interna (cobertura 

curricular,  porcentaje de aprobación, evaluaciones).

Mejorar la gestión pedagógica del colegio: consejos con 

temas pedagógicos, acompañamiento en aula,  

retroalimentación.

Reinstalar la Evaluación de Desempeño



Focos 2024

Comprometidos con el conocimiento, el amor y el servicio para una formación de 
excelencia

Á
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Administrar eficientemente los recursos en 

beneficio de los objetivos planteados.

Control de compras y gastos de mantención

Control de pagos y morosidad (apoderados)



Focos 2024
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A Implementación de una sana convivencia al  

interior de la Comunidad educativa. 

Acompañamiento.

Aplicación del RICE

Motivar la participación de toda la comunidad 

en las actividades pastorales)
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Focos 2024

Comprometidos con el conocimiento, el amor y el servicio para una formación de 
excelencia
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Mantener una comunicación fluida con la 

Asociación deMadres, Padres y 

Apoderados



Se asume el desafío de liderar desde rectoría cambios en el área, comprendiendo la gestión 
comunicacional como fundamental para el cumplimiento de la misión del colegio, 
reconociendo las oportunidades de mejora.
Se funden los cargos de Admisión y Comunicaciones.

Definición y política de comunicación de acuerdo con sGc y estrategia 
comunicacional 

Crecimiento sostenido en redes 
sociales, promoviendo contenido 
de calidad en distintas 
plataformas: 
• Creación de LinkedIn: 2.394 seguidores.
• Instagram: 4.317 seguidores.  

Correos electrónicos
Gestión de comunicaciones por medio de la 
plataforma. 

Comunicaciones



ÁREA DE FORMACIÓN



Hitos 2023
• Actualización del programa de orientación en todos los 

ciclos.
• Acompañamiento para la implementación del programa 

por parte de las orientadoras a las y los profesores 
jefes.
• Diseño e implementación del plan de estudios/trabajo 

con los estudiantes de II y III medio (electividad)
• Orientación para los IV medios, para facilitar la toma de 

decisión en torno a sus estudios superiores en conjunto 
con la Coordinación Pedagógica.
• Realización de 955 cuadernillos para cada estudiante de 

1° a 8° ed. Básica.

Área Socio Afectiva y familia



Hitos 2023
• Acompañamiento en sala: Ciclo Inicial 78 

intervenciones, Ciclo Menor 68 ingresos a sala, Ciclo 
Mayor 53 ingresos a salas.
• Continuidad del proyecto Plaza Recreo: 3 Plaza Recreo 

en el año.
• Charlas de prevención de consumo de drogas y alcohol, 

responsabilidad penal adolescente, ley  antidrogas, de I 
a IV Medio, participando 818 estudiantes.
• Total de derivaciones atendidas: 399 estudiantes en 

total.
• Taller de Manejo del Estrés,  Coaching, Cómo Enfrentar 

IV Medio. 949 estudiantes participantes.
• Acompañamiento al rol maparental: talleres de 

educación sexual,  jornadas familiares que propician la 
sana convivencia, (725 personas).

Área Socio Afectiva y familia



Cumplimiento del Plan anual 2023:
 - Constitución del Comité para la Buena Convivencia Escolar con 
representantes de toda la comunidad educativa. 6 encuentros. 
Prevención del Abuso Sexual a través de la obra de teatro “es hora de cuidar 
nuestro cuerpo”.  Ciclo Inicial (89% de asistencia de niños y niñas) 
• Difusión del RICE  para estudiantes desde 3° ed. Básica a IV Medio., 

profesores y apoderados. 
• Atención a situaciones de convivencia escolar:

Casos ciclo inicial: 73
Casos ciclo menor: 62
Casos ciclo mayor: 320
Total: 455
• Prevención: Desarrollo del día de la convivencia escolar en abril.  

Convivencia Escolar



• Acompañamiento en la Oración de la mañana. 
• Participación en Liturgias y Eucaristías de 

acuerdo al Ciclo 
• Se realizó el 100% de las misas programadas:
• CICLO INICIAL: PK consagración Ángel de la 

Guarda, Kínder consagración a Jesús Niño, 2° 
Consagración a la Virgen María, Entrega Biblia a 
1ros básicos.

Pastoral
Estudiantes:



• Comunidades establecidas para el Ciclo Menor 
fueron -Acólitos, -Infancia Misionera, Coro litúrgico, 
Scout
• 3° Consagración al Sagrado Corazón de Jesús 
• Jornadas Pastorales con 3° y 6° Básicos
• CICLO MAYOR: 
• Creación de la Pastoral Juvenil, caminata santuario 

san Alberto Hurtado, JMJ 2023, Colonias Urbanas 
SSCC, monitores de IM y Confirmación, escuela de 
líderes.
• El 50% de estudiantes de I°, el 75% de 8°  y el 100% 

de los estudiantes de 7° vivieron la experiencia de 
ABS en el Comedor Solidario de Capuchinos

Pastoral
Estudiantes:



Familias:

• Comunidad de Delegados de Pastoral
• Participación de 454 familias en la novena al Sagrado Corazón de Jesús.
• Comunidad de Catequistas apoderados.
• Comunidad de Encuentros Matrimoniales (22 matrimonios)
• Comunidad EME (22 mamás)

Pastoral



Cuaresma de fraternidad:  $1.172.050.-
Construcción y entrega de casa prefabricada en Santa 
Juana: $5.500.000
Mes de María: $1974.000 (materiales de colonias urbanas 
con estudiantes de Lorenzo Sazie).
Huevos de Chocolate: 210 cajas de huevitos de chocolate
Dos cursos del Ciclo Mayor: Ropa de invierno al 
comedor Capuchinos, juguetes para Jardín Infantil de la 
Junji.
Campaña del estuche: donación con dos cajas de útiles 
escolares para estudiantes del colegio Lorenzo Sazie.

Pastoral
Campañas Institucionales:



Sacramentos:

Bautizos (55 solicitudes)
Primera Comunión 81% de los estudiantes de 4° hicieron el sacramento.
62 estudiantes de II Medio se confirmaron. (50%).

Pastoral



Celebraciones Transversales

• Misa Solemnidad del Sagrado Corazón de Jesús-Celebrada en junio
• Mes de María-Se celebró los viernes de noviembre, en el patio y culminó en las misas de Primer 

viernes de diciembre

• Día de Solidaridad-Se celebró en agosto, en el patio Fiesta de la luz-Organizada por la pastoral del 
Ciclo Inicial, en el patio central.

• Día de los Abuelos-Organizado por la Pastoral del Ciclo Menor, en el marco de la catequesis.
• Colonias Urbanas-Organizadas por la Pastoral Juvenil y las Coordinadoras pastorales
• Pentecostés-Organizada por el Equipo Pastoral y Pastoral Juvenil
• Encuentro del Vicario con los 6tos Básicos para hablar de sexualidad-Una mirada de la Iglesia

Pastoral



COORDINACIÓN 
PEDAGÓGICA



Lenguaje
En cada uno de los ejes se aprecia un 

aumento en los resultados de 

aprendizaje, lo que se puede explicar 

por el apego que tuvieron los 

profesores al curriculum nacional y a 

los objetivos de aprendizaje 

correspondientes.

 

CICLO INICIAL



Lenguaje Matemática 

En  3 de los cuatro ejes los resultados de cierre son 
mayores que los diagnósticos.
Se hace necesario un mayor foco en trabajo con 
metodologías más concretas que, permitan mayor 
desarrollo de la habilidad de medición. 

En las dos primeras habilidades medidas hay un descenso, que, 
aunque no significativo, implica un mayor trabajo en 
lectoescritura y que justifica  el trabajo en taller que se ha 
implementado en estos niveles. La habilidad superior de 
reflexionar tuvo un alza importante. 

CICLO MENOR



Lenguaje Matemática 

Los datos muestran la necesidad de una mejora de 
metodologías y  una mejor articulación del trabajo. El 
colegio asume estos resultados como un desafío, 
respondiendo con una planta completa , particularmente 
en esta área y un plan de acompañamiento pedagógico 
permanente  a los docentes

La medición de monitoreo muestra mejores aprendizajes que la 
final. Lo que se puede deber a que durante el 1er semestre hubo 
un trabajo más sostenido y que el instrumento no tuvo el sesgo de 
final de año, especialmente en este nivel etáreo.

CICLO MAYOR



Lenguaje Matemática 

Los resultados generales como promedio colegio muestran una mejora entre la primera medición y la última. Esta
diferencia refleja aumento de aprendizajes objetivos obtenidos a lo largo del año 2023. Se aprecia un leve descenso en
la habilidad de interpretar/relacionar y medición (lenguaje y matemáticas respectivamente). La reflexión más importante
es la necesidad de lograr una cobertura máxima en el logro de los objetivos de aprendizaje y de estrategias que
convoquen a los estudiantes a un mayor esfuerzo de reflexión y estudio.

RESULTADOS GENERALES
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IV° MEDIOS 2023

Proceso Cantidad de estudiantes

Matriculados 133

Inscritos 132

Rindieron 132

Habilitados 131

Postularon 114

Seleccionados 96

Sobre 111 resultados informados

5 puntajes nacionales Matemáticas 4.5%

29 puntajes sobre 850 puntos Matemáticas 26.29%

8 puntajes  sobre 850 puntos Lenguaje 7.8%

22 promedios sobre 850 puntos Promedio PAES 19.22%

9 puntajes sobre 800 puntos Historia 8.9%

10 puntajes sobre 800 puntos Ciencias 9.10%

PAES 2023
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Matemáticas y Ciencias: Electivo de IV medio 
centrado en fortalecer conocimientos y 
habilidades para rendir PAES.
Ciencias: Diferenciado de Ciencias con foco en 
PAES.
Lenguaje: Una hora de PAES  y 2 horas de 
análisis de texto y comprensión lectora.
Cuatro ensayos en el año con su 
correspondiente revisión.
Matemáticas: Uso texto de Moraleja, que da 
acceso a plataforma con preparación PAES.

ACCIONES REALIZADAS EN EL PERÍODO

PAES 2023
PAES  IV° MEDIOS 2023



IV° MEDIOS 2023

Matemática 1

Habilidad Establecimiento Similares

Similar

Resolver Problemas 70% 71%
Representar 71% 73%
Modelar 64% 64%
Argumentar 71% 69%
Eje temático Establecimiento Similares
Números 75% 76%
Algebra y funciones 67% 68%
Geometría 61% 60%
Probabilidad y estadística 69% 69%

PAES 2023



Matemática 2 Habilidad Establecimiento Similares

Superior
Resolver Problemas 44% 43%
Representar 43% 41%
Modelar 47% 46%
Argumentar 44% 40%
Eje temático Establecimiento Similares

Superior
Números 46% 46%
Algebra y funciones 43% 41%
Geometría 43% 42%
Probabilidad y estadística 47% 42%

IV° MEDIOS 2023

PAES 2023



Lenguaje Habilidad Establecimiento Similares

Levemente 
bajo

Localizar 76% 80%

Interpretar 70% 72%

Evaluar 63% 65%

IV° MEDIOS 2023

PAES 2023

Prueba PAES de Lenguaje tiene foco en habilidades. La totalidad 
mide comprensión lectora
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Historia Habilidad Establecimiento Similares

Similar

Pensamiento temporal y 
espacial 63% 62%

Análisis de fuentes de 
información 60% 60%

Pensamiento crítico 72% 72%
Eje temático Establecimiento Similares

Similar
Historia: Mundo, América y 
Chile 63% 61%

Formacion Ciudadana 71% 71%
Sistema económico 69% 71%

PAES 2023



Biología Habilidad Establecimiento Similares

Similar

Observar y plantear preguntas 67% 66%
Planificar y conducir una 
investigación 73% 72%
Procesar y analizar la 
evidencia 56% 57%
Evaluar 50% 49%
Comunicar 64% 67%

Área temática Establecimiento Similares

Similar

Organismo estructura y 
actividad celular 58% 60%
Procesos y funciones 
biológicas 64% 63%
Herencia y Evolución 58% 58%
Organismo y ambiente 59% 58%

+ST*>B0+Q3*?@?A

PAES 2023



Química Habilidad Establecimiento Similares

Similar

Observar y plantear preguntas 79% 74%

Planificar y conducir una 
investigación 75% 71%

Procesar y analizar la evidencia 73% 65%

Evaluar 79% 77%
Comunicar 86% 82%

Área temática Establecimiento Similares

Superior
Estructura Atómica 79% 70%
Química orgánica 75% 68%
Reacciones químicas y 
estequiometría 70% 66%

+ST*>B0+Q3*?@?A

PAES 2023



Física Habilidad Establecimiento Similares

Similar

Observar y plantear preguntas 87% 84%

Planificar y conducir una 
investigación 72% 69%

Procesar y analizar la evidencia 60% 58%

Evaluar 55% 56%
Comunicar - -
Área temática Establecimiento Similares

Superior
Ondas 60% 59%
Mecánica 68% 64%
Energía 63% 63%
Electricidad 61% 59%
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PAES 2023



Puntajes Nacionales

PAES 2023

MATÍAS 
LOBOS B.
1.000 puntos

M1

AGUSTÍN 
FERRER O.
1.000 puntos

M1

ANDRÉS 
ESPARZA G.

1.000 puntos
M1

MATÍAS RABY 
D.

1.000 puntos
M1

MATÍAS DENG 
CH.

1.000 puntos
M1



DATOS GENERALES

Total estudiantes 
2023

1.631

Estudiantes aprobados 
2023

99,75%



Participación en Olimpiadas 
Química UMCE 2023: 

18 estudiantes
12 segunda ronda.

ACTIVIDADES 
EXTRACURRICULARES

Participación en Olimpiadas de 
Sociedad chilena de Física 

(SOFICH) 2023:

4 participantes
2 medallas (plata y bronce)



• Profundizar sobre Decreto 67
• Diversidad de Estrategias Metodológicas
• Taller sobre Evaluación Formativa
• Taller:Abordaje educativo en diversidad
• Retroalimentación y Evaluación 

CAPACITACIÓN DOCENTE



Dominio Lector

1° a 6° Básico

Taller Habilidades

3° a 6° Básico III°  y IV° Medios
4° Básico – Leng.  y Mat.

II° Medio – Leng.  y Mat.

Primer ensayo: inicio 22 de 

marzo
Primer ensayo: 

inicio 15 de abril

ÁREA ACADÉMICA 2024



ADMINISTRACIÓN



El colegio es una entidad sin fines de lucro, que se ha tenido que 
ajustar a un contexto nacional complejo de crisis social y 
económica. 

Es una Institución que este año cumple 175 años de vida, con larga 
tradición y con sostenibilidad económica. 

En la actualidad se hace impresindible tomar decisiones con 
responsabilidad financiera,  que permitan  dar respuesta a las 
necesidades del Proyecto Educativo Institucional y asegurar su 
viabilidad a corto, mediano y largo plazo de la Institución.

S ITUACIÓN FINANCIERA



¿CÓMO HEMOS 
ACTUADO EN LA 
HISTORIA?
A lo largo de la historia, el colegio ha 
tenido que sortear diferentes tipos de 
crisis:
⚬Pérdidas personales. 
⚬Incendios. 
⚬Cambios de sostenedores.  
⚬Cambios políticos, sociales y culturales
⚬Crisis económicas.
⚬Pandemia

¿QUÉ NOS HA DEMOSTRADO ESTO?
Sentido de comunidad y pertenencia.

Capacidad de adaptación e innovación. 



*SE HOMOGENIZÓ LA MODALIDAD DE PRESENTACIÓN DE LOS NÚMEROS.

RELACIÓN GASTOS VS INGRESOS    2019 2020 2021 2022 2023

Gastos remuneraciones 81% 83% 79% 94% 79%

Gastos operacionales 14% 10% 12% 17% 16%

Gastos mantención 2% 2% 2% 2% 1%

Auditorías y asesorías 1% 1% 3% 2% 1%

Deudas incobrables 0,4% 2% 1% 1% 1%

Banco 0,4% 1% 2% 1% 1%

Depreciación 1% 2% 2% 2% 2%

Impuesto a la Renta 1% 0% 0% 0,02% 0,23%

EERR COMPARATIVOS



79%

16%

1%

1%

1%

1%
2% 0,23%

2023

Gastos remuneraciones Gastos operacionales Gastos mantención
Auditorías y asesorías Deudas incobrables Banco
Depreciación Impuesto a la Renta

RELACIÓN GASTOS VS INGRESOS



VARIACIÓN EN LA MATRÍCULA

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Matrícula 1.954 1.889 1.750 1.654 1.620 1.594

Comparativo 2019 -3% -10% -15% -17% -18%
Comparativo año  anterior -3% -7% -5% -2% -2%
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VARIACIÓN MATRÍCULA



¿POR QUÉ?

Enfrentamos una realidad cambiante e 
inestable:

⚬El impacto de la disminución sostenida de la 
matrícula, no se traspasó en la misma 
proporción a los gastos y costos fijos.

⚬El estallido social y luego la pandemia, no 
permitieron reajustar el arancel en la misma 
medida que el IPC, incluso el año 2021 no se 
reajustó el arancel, lo que va generando año a 
año una variación negativa en la proporción de 
ingresos vs costos.



¿QUÉ PASÓ?
⚬Aumento del porcentaje del gasto en 
remuneraciones por sobre el reajuste del 
ingreso (matrículas y colegiaturas anuales)

⚬El IPC 2022 superó todas las proyecciones.

⚬A solicitud de los apoderados, el 
arancel 2023 proyectado de 15,2% fue 
rebajado a 11,54%.

⚬Morosidad acumulada por colegiatura a 
diciembre 2023 $152.818.806.-



PILARES DE LA RECUPERACIÓN

Aumento Matrícula Cultura de la optimización 

de recursos financieros y 

humanos.

Rigurosidad en la 

recuperación de deudas 

(morosidad)

Trabajo continuo en Equipo: 

Arzobispado; Directorio, 

Asociación de Madres, 

Padres y apoderados.



¡Muchas 
Gracias!


